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ʃɾʅΥ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆɹʅɾʁʅΣ ɮɿɮʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ 
ʆʁʇ ʋʍʄʁʇΥ ɸɳʍʄɹɳʅ ɼɮɹ ʃʄɮɼʆɹɼɳʅ 

 
άɶ ʃˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈˍʹˍʰ όɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰύ ˋˍˇ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ 

ˍˇˎ ʋ˗ˊˇˎέ 
 



ʆʽ ɳʾ˄ʰʽ ʃˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ʺ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ (Resilience); 

Á ʁʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽʰʽˋʻʹˍʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ʷ˄˄ˇʽʰˌΥ ɶ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˇ˄ˍˈˍʹˍʰˌ ˄ʰ ʰ˄ˍʷ˅ʶʽ ʷ˄ʰ shockΣ ˄ʰ ʰˉˇˁʰˍʰˋˍʰʻʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋʶʽ ˍʹ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ̋  ˉʽˇ ʰˉ˂ʱ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʶʾ ˍʹ˄ ʰ˂˂ʰʴʺ (Walker et al 2004). 
 

Á ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʷ˄˄ˇʽʰ ˉˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˍʹ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 

ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌΣ ʶˋˍʽʱʸʶʽ ˋˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰˌ ˃ʷˋ˖ ʰ˂˂ʰʴ˗˄Φ 
 



ʆʽ ʅʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ʃˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈˍʹˍʰ (Resilience); 

Á ʁ ˈˊˇˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ 

ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʰ˂˂ʰʴ˗˄Υ ˍˇˎ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏΣ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˕ˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˍˇˎ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˍˇˎ management ˁ ˂ˉΦ 

 

Áɴ˔ʶʽ ʽˋ˔ˎˊʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ˍ˖˄ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒˗˄, 

ˈˉ˖ˌ ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˉ˂ʹ˃˃ˎˊ˗˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˋˍʹ˄ 

ɼ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ɮ˂˂ʰʴʺ 



ʆʽ ʅʹ˃ʰʾ˄ʶʽ όʋ˖ˊʽˁʺύ ʃˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈˍʹˍʰ (Resilience); 

Á ʁ ʶˊʶˎ˄ʹˍʺˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉʰ˄ˍʱ ˍˇ ʶˊ˗ˍʹ˃ʰ ζʃˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˉˇʽˇˏ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ˋʶ ˍʽΤη 

Á ʃˇʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ζˋˏˋˍʹ˃ʰη ʺ ʹ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰ 

ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ όˍˇ ʱˍˇ˃ˇΣ ʹ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰΣ ʹ 

ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ˍˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇ-ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁˈ 

ˋˏˋˍʹ˃ʰύΤ 

 

Áʃˇʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˋˇˁ ʺ ʹ ʵʽʰˍʰˊʰ˔ʺ όʹ ˉʹʴʺΣ ʹ 

ʷ˄ˍʰˋʹΣ ˇʽ ˔˖ˊˇ-˔ˊˇ˄ʽˁʷˌ ˍʹˌ ʵʽʰˋˍʱˋʶʽˌύΤ  

Á ʁʽ ʵʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ ˋˍʰ ʶʵʰ˒ʽˁʱ κ ˔˖ˊʽˁʱ ζˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰη ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˒ˎˋʽˁʷˌ 

ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒ʷˌΣ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁˊʾˋʶʽˌΣ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ʰˉˇʲʽˇ˃ʹ˔ʱ˄ʽˋʹΣ 

ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺ ˋˎˊˊʾˁ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌΦ ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎˍˈ ˉˇˎ ʲˇʹʻʱ 

ˁʱˉˇʽʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˄ʰ ʰˉˇˁˊʽʻˇˏ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˋˍʰ ˋˇˁ όˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱΣ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱΣ ˉˇ˂ʽˍʽˁʱΣ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱύΣ ʶ˄˗ ʱ˂˂ʰ ʰˉˇˍˎʴ˔ʱ˄ˇˎ˄ ˁʰʽ ˁʰˍʰˊˊʷˇˎ˄Τ  



ÁH ̄ ˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˉʰˊʰˉʷ˃ˉʶʽ ˋʶ ʰ˄ˍʽʵˊʱˋʶʽˌ ˁʰˍʱ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄, h ʽ˒˄ʾʵʽ˖˄ 

ʰ˂˂ʰʴ˗˄, ˁ ʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ˉʾʶˋʹˌ ʺ ʰ˄ˍʽ˅ˇˇˍʺˍ˖˄ ˃ ʶ ʰˉ˗ˍʶˊˇ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ 

ʶˉʽʲʾ˖ˋʹ ʺ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇːˉʱˊ˔ˇˎˋʰˌ ʵˇ˃ʺˌ ̱ ˇˎ ˒ˇˊʷʰ / ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ. 

ʆʽ ʅʹ˃ʰʾ˄ʶʽ όʋ˖ˊʽˁʺύ ʃˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈˍʹˍʰ (Resilience); 

 

Á ɴ˔ʶʽ ˇˊʽˋˍʶʾ ˖ˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰˎˍˈ-ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʰˎˍˈ-˃ʶˍʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌΦ 
 

Á ̧ ˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ʴʽʰ ǇǊƻ-ŀŎǘƛǾŜ ˁʰʽ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ʶˁʵˇ˔ʷˌ.  



ʁʽ Stacey et al όнлллύ ʽˋ˔ˎˊʾʸˇ˄ˍʰʽ 

ˈˍʽ ʹ ʰˎˍˈ-ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍˇˎ ʶʾʵˇˎˌ, 

ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ˎˉˇˁʶʾ˃ʶ˄ʰκ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 

ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ʵʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ʰˊ˔ʷˌ 

ʺ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽˇˏ˄ ʾʵʽʶˌ ˉˊˇʻʷˋʶʽˌΦ 

Waldrop (1992)Υ ʆʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 

ʶˉʽʵʽ˗ˁˇˎ˄ ˄ʰ ˋˍˊʷ˕ˇˎ˄ ˉˊˇˌ 

ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˍˇˎˌ ˇˍʽʵʺˉˇˍʶ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ. 

 ɼʁɹɿʍɿɹɼɶ ʃʄʁʅɮʄɾʁʅʆɹɼʁʆɶʆɮ ϧ ʋʍʄʁʅ ς ʆˇ ʃʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍ˖˄ Slums ɰˇ˃ʲʱʹˌ 

World Disaster Report ς Focus on Community Resilience όнллпύΣ ˁʶ˒Φт άSurviving 

ƛƴ ǘƘŜ {ƭǳƳǎέ:  ɮˉˇˁʰ˂ˎˉˍʽˁˈ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʴˎ˄ʰʾˁʰˌ ˋˍʽˌ ˉʰˊʰʴˁˇ-ʴʶʽˍˇ˄ʽʷˌ ˍʹˌ 

ɰˇ˃ʲʱʹˌ ̄ ˇˎ ʸˇˏˋʶ ˋʶ ˁʰˍʱ˂ˎ˃ʰ-ˍʷ˄ˍʰ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ʴʷ˒ˎˊʰ ˁʰʽ ʷʵ˖ˋʶ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ 

ˋʶ ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌ ˉˇˎ ˍʹ˄ ˉ˂ʹˋʾʰˋʰ˄ h ˄ʰʸʹˍ˗˄ˍʰˌ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ ɹ ʽʰ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ʰʵʽʰ˒ˇˊʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄. A˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʰ˄ ˈ˃˖ˌ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ 

ˉʽˇ ˉʶˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʰ ʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍˊ˖ˍˈˍʹˍʰˌ ˃ʷˋ˖ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ.  



ʁʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇˎ˄ όIFRC, 2004): ζɶ ʴˎ˄ʰʾˁʰ ʺˍʰ˄ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ʶˁˍʶʻʶʽ˃ʷ˄ʹ ˋʶ 

ˉ˂ʹ˃˃ˏˊʶˌΣ ˉˎˊˁʰʴʽʷˌΣ ˍʹ˄ ʷ˅˖ˋʹΧΦΦ ʶʾˍʶ ʶʾ˔ʶ ʱʴ˄ˇʽʰ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ̋  ʰˉ˂ʱ ʵʶ˄ ʺˍʰ˄ 

ˋˍʽˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ʹ ˃ʶʾ˖ˋʺ ˍˇˎΧ ʅˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶʾ˔ʶ ˉ˂ʺˊʹ 

ˋˎ˄ʶʾʵʹˋʹ ˁ ʰʽ ˃ʽʰ ˋˎʴˁˊˇˍʹ˃ʷ˄ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍˇˎη.  

 ɼʁɹɿʍɿɹɼɶ ʃʄʁʅɮʄɾʁʅʆɹɼʁʆɶʆɮ ϧ ʋʍʄʁʅ ς ʆˇ ʃʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍ˖˄ Slums ɰˇ˃ʲʱʹˌ 

άɷˍʰ˄ ʽʵʽˇˁˍʺˍˊʽʰ ʰˉ˂ˇˏ h ˂˂ʱ 

ˁʰ˂ˇˁˍʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ʵʽʰ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍˇˌ ˋʶ ˁʰ˂ʺ 

ʴʶʽˍˇ˄ʽʱ ʰ˂˂ˇˏ ˋˍʹ ɰˇ˃ʲʱʹ. ɼʰʻ˗ˌ ʶʾ˔ʶ ˃ʽʰ 

ˁˈˊʹ ˋʶ ˋ˔ˇ˂ʽˁʺ ʹ˂ʽˁʾʰ ˁ ʰʽ ˋˍʹˊʽʸˈˍʰ˄ ˋˍʽˌ 

ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʶˌ ʵʽˁʷˌ ˍʹˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ɹ ʽʰ ʵˇˎ˂ʶʽʱ, 

ʺʻʶ˂ʶ ˄ʰ ˉˊˇˋˍʰˍʷ˕ʶʽ ˍʹ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʺ ˉʹʴʺ 

ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ɹ ʽʰ ʷ˄ʰ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ʴʽʰ 

ˍˇˎˌ ʵˎˇ ˍˇˎˌΦ ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˋˍʷ˂˄ʶʽ ˍʹ˄ 

ˁˈˊʹ ˋˍˇ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇ, ˄ ˇʾˁʽʰʸʶ ˍˇ ʰˋ˒ʰ˂ʷˌ ˋˉʾˍʽ 

ʶ˄˗ ʹ ʾʵʽʰ ʸˇˏˋʶ ˋʶ ˁʰˍʱ˂ˎ˃ʰ ˉˇˎ ʰ˄ & 

ʶˉʽˋ˒ʰ˂ʷˌ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ʶˏˁˇ˂ʰ ˄ʰ 

ʰ˄ˍʽˁʰˍʰˋˍʰʻʶʾ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˁ ʰˍʰˋˍˊˇ˒ʺΧέΦ 



Á ɶ ʴˎ˄ʰʾˁʰ ʵʶ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽʸʶ ˃ˈ˄ˇ ˉ˂ʹ˃˃ˏˊʶˌΣ ˉˎˊˁʰʴʽʷˌ ˁʰʽ ʷ˅˖ˋʹ ʰ˂˂ʱ 

ʶˉʾˋʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ʲʰʻˏˍʶˊʹˌ ˉʶˊʽʻ˖ˊʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁ ʰʽ ˒ˍ˗˔ʶʽʰˌ ʰ˄ ʹ ˁˈˊʹ ˍʹˌ 

ʷ˃ʶ˄ʶ ʰ˄ʰ˂˒ʱʲʹˍʹ. ɾʶ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎˌ ˍʹˌ ˉˈˊˇˎˌ ʶˉʷ˂ʶ˅ʶ ˄ʰ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋʶʽ ˃ʽʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰˉʶʽ˂ʷˌ (ˍʹ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ˒ˍ˗˔ʶʽʰ). ɾʶ ˍʹ 

˃ʷʴʽˋˍʹ ʵˎ˄ʰˍʺ ˉˊˇ˂ʹˉˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍ˖˄ ˃ ʷˋ˖˄ ˉˇˎ ʵʽʷʻʶˍʶ 

˃ʶʾ˖ˋʶ ʰˎˍˈ ˉˇˎ ˉˊˈˁˊʽ˄ʶ ˖ˌ ˉˊ˖ˍʶˏˇˎˋʰ ʰˉʶʽ˂ʺ ˁ ʰʽ ˃ˇˊ˒ʺ ˍˊ˖ˍˈˍʹˍʰˌ ̀ ʶ 

ʲʱˊˇˌ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˍʹˌ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺˌ ʸ˖ʺˌ (ˎʴʶʾʰˌΣ ˁʰˍˇʽˁʾʰˌ ˁ˂ˉ). 

 

 ɼʁɹɿʍɿɹɼɶ ʃʄʁʅɮʄɾʁʅʆɹɼʁʆɶʆɮ ɼɮɹ ʋʍʄʁʅ ς ʆˇ ʃʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ Slums ɰˇ˃ʲʱʹˌ 

Á ɶ ʴˎ˄ʰʾˁʰ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇʽ ˁʱˍˇʽˁˇʽ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˁˇˎˉˈ˂ʶ˖˄ ˍʹˌ ɰˇ˃ʲʱʹˌ ˃ʶ ʰ˄ʱ˂ˇʴʶˌ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʷˌ ʵʽʰʽ˖˄ʾʸˇˎ˄ κ ʶˉʶˁˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˍʰ ǎƭǳƳǎ ˁʰʽ ʰˎ˅ʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˍˊ˖ˍˈˍʹˍʰ 

ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱΦ ɶ ʰˍˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰʾˍʽˇ 

ˍˊ˖ˍ˗˄Σ ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁ˗˄ ʵˇ˃˗˄Φ  



 ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ʃʄʁʅɮʄɾʁʅʆɹɼʁʆɶʆɮ 

ɲˏˇ ʻʶ˖ˊʺˋʶʽˌΥ 

ÁH ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶʻ˄ʽˁˇˏ ʶˉʾˉʶʵˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ 

ˍ˖˄ ʶˁˊˇ˗˄ ˉʶˊʾˉˇˎ ˋˍʰ ˉˊˇ ˁˊʾˋʹˌ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ʶˉʾˉʶʵʰΦ ɮ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˍˈˋˇ 

ˋˍˇ ˃ʶˍˊʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ˋˇˁ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍˇ ˊˎʻ˃ˈ ʶˉʽˋˍˊˇ˒ʺˌ ˋˍʹ˄ ˉˊˇ-ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰ 

άˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺέ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰˌΦ ɾʽʰ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁʺ ʰ˄ 

ʶˉʽˋˍˊʷ˒ʶʽ ˋˍˇ ˉˊˇ ˁˊʾˋʹˌ άƎǊƻǿǘƘ ǇŀǘƘέ ˋʶ ˋˏ˄ˍˇ˃ˇ ˔ˊˈ˄ˇ όˉΦ˔Φ п ˔ˊˈ˄ʽʰύΦ 

Âɶ ʻʶ˗ˊʹˋʹ ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ˋˏ˄ʻʶˍʰ 

ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˍʹ˄ ˇˊʾʸʶʽ ˖ˌ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ 

ˁʰʽ ʰ˂˂ʱʸʶʽ ˁʰʻ˗ˌ ʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˋˇˁΦ 

ɮˎˍˈ ˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ˉˊˇˍʽ˃ˇˏ˄ ˇʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌ ˍʹˌ 

ʶ˅ʶ˂ʽˁˍʽˁʺˌ hʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʾʰˌ ˉˇˎ 

ʶ˄ˋˍʶˊ˄ʾʸʶˍʰʽ ˍʹ ˃ʹ ʽˋˇˊˊˇˉʽˋˍʽˁʺ ˒ˏˋʹ ˍʹˌ 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ 



Â  ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ ʴˊʰ˃˃ʺ ˋˁʷ˕ʹˌ ˍʹˌ ʶ˅ʶ˂ʽˁˍʽˁʺˌ ʃˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˇʽ 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʶˌ ˋˎʴˁˊˇˍˇˏ˄ˍʰʽ ˖ˌ άˉˇ˂˂ʰˉ˂ʱ ʵʾˁˍˎʰ 

˒ˇˊʷ˖˄κˇ˄ˍˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊˇˏ˄ όˈˉ˖ˌ ˁˎʲʶˊ˄ʺˋʶʽˌ ˃ʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁ˂ˉύΣ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ʵʽʰˊˁʶʾˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌΣ ʶ˅ʶ˂ʾˋˋˇ˄ˍʰʽ ʵʽʰˊˁ˗ˌ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˉˇˍʷ 

ˋʶ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰΣ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʶ ˖ˌ ʲʰˋʽˁˈ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈ ˃ʽʰ ϥʷ˃˒ˎˍʹϥ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ 

ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˉˇˎ ˍˇˎˌ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰʵʽʰˍʱˋˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʵˇ˃ʺ ˁʰʽ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍˇˎˌ ʰˎʻˈˊ˃ʹˍʰέ (Martin and Sunlay, 2007). 

 ʃʄʁʅɮʄɾʁʅʆɹɼʁʆɶʆɮ ɾɹɮʅ ʃɳʄɹʊɳʄɳɹɮɼɶʅ ʁɹɼʁɿʁɾɹɮʅ 

Flexibility 
into 
Planning 

Withstand 
Shock 

Adapt to 
Change 

Pursue your 
Goal 

Anticipate 
Risk 

Protect weak 
spots 



 ʃʄʁʅɮʄɾʁʅʆɹɼʁʆɶʆɮ ɾɹɮʅ ʃɳʄɹʊɳʄɳɹɮɼɶʅ ɼʁɹɿʍɿɹɮʅ - ʁɹɼʁɿʁɾɹɮʅ 

Â  ʁʽ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ ̟ ˌ ̀ˏ ˄ʻʶˍʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˋˎ˄ˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˇ˃ʱʵʶˌ 

ʶˍʶˊˇʴʶ˄˗˄ ʰˍˈ˃˖˄ ʺ ˒ˇˊʷ˖˄ όˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌΣ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌΣ 

ʶʻ˄ʽˁʱ ˁˊʱˍʹ ˁ˂ˉύ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʱκˇʾ ˁʰʽ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊˇˏ˄. 

 

Â Oʽ ˒ˇˊʶʾˌκʱˍˇ˃ʰ ʰ˄ˍʽʵˊˇˏ˄ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ˋˍʽˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ʱ˂˂˖˄ ʱˍˇ˃˖˄ ˁʰʽ ˋˍˇ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ʶ˅ʶ˂ʾˋˋˇ˄ˍʰʽ ʵʽʰˊˁ˗ˌ ˃ʷˋ˖ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱʵˊʰˋʹˌ όfeedback). 

 

Strategy 2030: Achieving a Prosperous, Inclusive, Resilient, and Sustainable Asia and the Pacific 

Á  ɴˍˋʽ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰʽ ˄ʷʶˌ 

ʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ʽʵʽˈˍʹˍʶˌΣ 

ˈˉ˖ˌ ʹ ʰˎˍˈ-ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ 

όˉˇˎ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶʾˍʰʽ 

ʰˎʻˈˊ˃ʹˍʰ ˔˖ˊʾˌ ʹʴʷˍʹ 

ζʰˉˈ ˍʰ ˁʱˍ˖η ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ 

ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 

ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ 

ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʱˋʶ˖˄ύ 



 ʃʄʁʅɮʄɾʁʅʆɹɼʁʆɶʆɮ ɾɹɮʅ ʃɳʄɹʊɳʄɳɹɮɼɶʅ ɼʁɹɿʍɿɹɮʅ - ʁɹɼʁɿʁɾɹɮʅ 

Â  ɶ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁʺ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˋˏ˄ʻʶˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉ˂ʱ ʹ 

ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʹ˄ ʰ˂˂ʰʴʺ. ɳʾ˄ʰʽ ʹ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍˇˎˌ ό˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄Σ ʰˍˈ˃˖˄Σ 

ˁˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄Σ ˇʽˁˇˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʶʻ˄ˇˍʺˍ˖˄ύ ˄ʰ ʶˉʽ˄ˇˇˏ˄ ˄ʷˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ 

ˁʰʽ ˄ʷʶˌ ˋˎˋˍʹ˃ʽˁʷˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌΦ 

Â ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˇˊʽˋˍʶʾ ˖ˌ 

ʹ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌ ˄ʰ 

ʰ˄ˍʽˋˍʷˁˇ˄ˍʰʽΣ ʰˉˈ-

ˁʰʻʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʰ˄ʰ-

ʵʽˇˊʴʰ˄˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ 

ʰˉˇˁˊʽʻˇˏ˄ ˋʶ ˁˊʾˋʶʽˌΦ 



ʆɹ ɰʁɶɸɮ ʆʁ ɼʆɹʅɹɾʁ ʆɶʅ ʃʄʁʅɮʄɾʁʅʆɹɼʁʆɶʆɮʅ ɾɹɮʅ ʃɳʄɹʊɳʄɳɹɮʅ 

Â  ɲˇ˃ʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ όʶ˄ʵˇʴʶ˄ʺ ʺ ʷ˃˒ˎˍʰ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌύ 

 

 

Vɶ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΥ ɶ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁʺ 

ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ʵʶ˄ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ 

ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ 

ˍˊ˖ˍʺ ˋˍʽˌ ˍˇ˃ʶʰˁʷˌ ˁˊʾˋʶʽˌΦ ɶ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ 

ʶʾ˄ʰʽ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵˇˎˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʰ ˉʶˊʾˉ˂ˇˁʰ 

ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍˇ ˋˁˇˉˈ 

ˍʹˌ ʰˉˇˊˊˈ˒ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʽʰˍʰˊʰ˔˗˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ʰ˄ʰʴʷ˄˄ʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍʹˌ 

ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌΦ  

V ʆˇ ˃̫ʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΣ ʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌΣ ʹ 

ζˉˊˇʾˁʰη ˋʶ ˒ˎˋʽˁˇˏˌ ˉˈˊˇˎˌ, ˎ ˂ʽˁˈ ˁʰʽ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇΦ 



ʆɹ ɰʁɶɸɮ ʆʁ ɼʆɹʅɹɾʁ ʆɶʅ ʃʄʁʅɮʄɾʁʅʆɹɼʁʆɶʆɮʅ ɾɹɮʅ ʃɳʄɹʊɳʄɳɹɮʅ 

Vɶ ̄ˇʽˁʽ˂ʾʰ ˋˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˋˍʹ˄ 

ˎˉˇʲˇʺʻʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˁˊʾˋʶʽˌΦ 

 

Vɴ˔ʶʽ ʶˉʽˋʹ˃ʰ˄ʻʶʾ ˈˍʽ ˍˇ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˁʱ˄ʶʽ 

˃ʽʰ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ʶˎʱ˂˖ˍʹ ˋˍʹ˄ ˁˊʾˋʹ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʻʽˋˍʱ ʶˏˁˇ˂ʹ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹΦ 

Perception is key to 
resilience: Do you 
conceptualize an event as 
traumatic, or as a chance 
to learn and grow? 



άwŜǎƛƭƛŜƴǘ ōȅ ŘŜǎƛƎƴέ ²ŀǘŜǊ-Front Park, Williamsburg, 
Brooklyn  

Â  ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ʵˊ˗˄ˍ˖˄ ς ʅˁˇˉˇˏ˃ʶ˄ʹ ʵˊʱˋʹ 

 

 

ʆɹ ɰʁɶɸɮ ʆʁ ɼʆɹʅɹɾʁ ʆɶʅ ʃʄʁʅɮʄɾʁʅʆɹɼʁʆɶʆɮʅ ɾɹɮʅ ʃɳʄɹʊɳʄɳɹɮʅ 

V ʅˍʹ˄ ʶ˅ʶ˂ʽˁˍʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱʸʶˍʰʽ ˍˈˋˇ 

ʹ ˋˎˋˍʹ˃ʽˁʺ ʵʽʱˋˍʰˋʹ ˈˋˇ ˁʰʽ ʶˁʶʾ˄ʹ ˍ˖˄ ˃ʶ˃ˇ˄˖˃ʷ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄κʵˊ˗˄ˍ˖˄ 

˃ʷˋʰ ˋˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰΦ ʅˍʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʹ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ʷ˔ʶʽ 

ʽˋ˔ˎˊˈ ˍˇ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʽˁˈ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˁʰʽ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˍʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 

ˋˁˇˉˇˏˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ κ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄  

   ɻ ˊ˗˄ˍ˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵˇ˃ʷˌ ˍˇˎ  

      ̀ ˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ 

 


