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Ειςαγωγι ςτθ SWOT Analysis



Η SWOT Analysis, αποτελεί

ςθμαντικό “εργαλείο” ςτθν λιψθ επιχειρθματικϊν αποφάςεων



Swot analysis και ςτρατθγικζσ περιφερειακισ ανάπτυξθσ!

SWOT Analysis as a Basis for Regional Strategies

https://europa.eu/capacity4dev/evaluation_guidelines/book/29932/print



SWOT ανάλυςθ ςε τοπικό επίπεδο…..

Κατά την 
ανάλυςη 
SWOT 
μελετώνται:

τα πλεονεκτήματα (Strengths) και 
τα μειονεκτήματα (Weaknesses) 
μίασ περιοχήσ (Εςωτερικό 
περιβϊλλον)

καθώσ 
επίςησ οι ευκαιρίεσ (Opportunities) και οι 

απειλέσ (Threats) που υπάρχουν 
(Εξωτερικό περιβϊλλον)



SWOT ανάλυςθ ςε τοπικό επίπεδο…..

Εςωτερικό περιβάλλον 

αφορούν το εςωτερικό περιβϊλλον τησ περιοχήσ καθώσ 
προκύπτουν από τουσ εςωτερικούσ πόρουσ που αυτή κατέχει 

(π.χ. πλούςιο φυςικό περιβάλλον, παραγωγή τοπικών 
προΰόντων, τοπίο, γεωγραφική θέςη, κλπ.)

Τα πλεονεκτήματα και τα μειονεκτήματα 



SWOT ανάλυςθ ςε τοπικό επίπεδο…..

Εξωτερικό περιβάλλον 

Αντιθέτωσ οι ευκαιρίεσ και οι 
απειλέσ 

• αφορούν μεταβλητέσ του εξωτερικού 
περιβάλλοντοσ τησ περιοχήσ (π.χ. 
προγράμματα χρηματοδότηςησ, 
εναλλακτικέσ μορφέσ τουριςμού, κλπ.). 



 Αναλυτικότερα….



Πλεονεκτιματα:

Ποια είναι τα πλεονεκτήματα;

Ποιοι είναι  οι διαθέςιμοι πόροι που είναι μοναδικοί 
ή έχουν το μικρότερο ςυγκριτικά κόςτοσ; 

Τι θεωρούν οι τοπικοί οικονομικοί παράγοντεσ ωσ 
ενδογενή δύναμη τησ περιοχήσ; 



Μειονεκτιματα:

Τι θα 
μπορούςε να 

βελτιωθεί;  

Τι θα έπρεπε 
να 

αποφευχθεί;

Τι θεωρούν οι 
τοπικοί 

οικονομικοί 
παράγοντεσ ωσ 

ενδογενή  
αδυναμία; 



Ευκαιρίεσ:

Ποιεσ είναι οι καλέσ 
ευκαιρίεσ που 
προβάλλουν; 

Ποιεσ είναι οι 
ενδιαφέρουςεσ 

τάςεισ που αφορούν 
την περιοχή; 



Απειλζσ:

 Ποια εμπόδια εμφανίηονται ςυνικωσ;

 Εμφανίηονται αλλαγζσ ςτισ προδιαγραφζσ για 

τα παραδοςιακά προϊόντα; 

 Υπάρχουν χρθματοδοτικά προβλιματα;

 Αποτελεί κάποια από τισ Αδυναμίεσ πραγματικι 
απειλι για τθν περιοχι; 



Σρόποσ οργάνωςθσ και ανάλυςθσ των αναπτυξιακϊν 
δράςεων και παρεμβάςεων ςτθ βάςθ των ςχζςεων 

μεταξφ:

του τοπικοφ, ενδογενοφσ δυναμικοφ (εςωτερικό 
περιβάλλον) 

και 

των ευρφτερων υπερτοπικϊν επιδράςεων και 
επιπτϊςεων (εξωτερικό περιβάλλον)

SWOT ανάλυςθ ςε τοπικό επίπεδο…..



Strengths: Πλεονεκτιματα

οι πθγζσ ι οι πόροι που μπορεί μια περιοχι να χρθςιμοποιιςει 
αποτελεςματικά για να αναπτυχκεί. 

Weaknesses: Αδυναμίεσ

Οι περιοριςμοί, τα ςφάλματα ι οι ελλείψεισ ςτθν οργάνωςθ που εμποδίηουν 
τθν ανάπτυξθ.

Opportunities: Ευκαιρίεσ

Οποιαδιποτε ευνοϊκι ςυνκικθ ςτο (εξωγενζσ) περιβάλλον μιασ περιοχισ

Threats: Απειλζσ

οποιαδιποτε ανεπικφμθτθ κατάςταςθ ςτο (εξωγενζσ) περιβάλλον τθσ 
περιοχισ που είναι δυνθτικά ηθμιογόνοσ ςτθν αναπτυξιακι ςτρατθγικι τθσ. 

Σι είναι θ ανάλυςθ SWOT;



Ποιοσ είναι  ο ςκοπόσ τθσ ανάλυςθσ SWOT;

1. αποτελεςματικό και ταυτόχρονη ενύςχυςη 
των ςτοιχεύων εςωτερικού δυναμιςμού μιασ 
περιοχόσ και των ευκαιριών που προςφϋρει 
το εξωτερικό περιβϊλλον, 

2. προςπϊθειεσ εξϊλειψησ ό μεύωςησ των 
εςωτερικών αδυναμιών και αντιμετώπιςησ 
των απειλών που προϋρχονται από το 
εξωτερικό περιβϊλλον.



Βαςικζσ διαςτάςεισ τθσ ανάλυςθσ

Δξωηεπικό 

πεπιβάλλον

Απειλές Γπάζειρ 

ανηιμεηώπιζηρ

Πποζπάθειερ 

διαθςγήρ 

Εσκαιρίες Γπάζειρ 

αξιοποίηζηρ

Πποζπάθειερ 

διεπεύνηζηρ

Πλεονεκτήματα Αδσναμίες

Δζωηεπικό πεπιβάλλον

Richards, 2001 



Στϊδια τησ ανϊλυςησ SWOT

1. Διερεφνθςθ του περιβάλλοντοσ του αναπτυξιακοφ
προγράμματοσ, τθσ παρζμβαςθσ, τθσ δράςθσ ι τθσ
πολιτικισ.

2. Διερεφνθςθ των πικανϊν δράςεων.

3. Εςωτερικι ανάλυςθ των πλεονεκτθμάτων και των
αδυναμιϊν.

4. Εξωτερικι ανάλυςθ των ευκαιριϊν και των απειλϊν.

5. Κατθγοριοποίθςθ των πικανϊν δράςεων.

6. Καταγραφι και κατθγοριοποίθςθ των χωρικϊν δρϊντων
ςε φορείσ + (που ωφελοφνται από τα μζτρα και κατά
ςυνζπεια τα ςτθρίηουν) και φορείσ – (που κίγονται από τα
μζτρα και κατά ςυνζπεια αντιτίκενται ςε αυτά)



«Ατϋλειεσ» τησ ανϊλυςησ SWOT

 Έλλειψη αντικειμενικόσ διατύπωςησ του ςχεδιαςμού.

 Κατϊρτιςη εκτεταμϋνων καταλόγων παραγόντων χωρύσ 
να αξιολογεύται η χρηςιμότητϊ τουσ. 



Εφαρμογζσ-χριςεισ τθσ ανάλυςθσ SWOT

 Κράτθ

 Επιχειριςεισ

 Οργανιςμοί

 Ακαδθμαϊκά Ιδρφματα

 Περιφζρειεσ

΢τόχοσ είναι ο αποτελεςματικόσ ςυνδυαςμόσ των ενδογενϊν 
αναπτυξιακϊν χαρακτθριςτικϊν και δυνατοτιτων, με μια ςειρά 
από εξωτερικοφσ προςδιοριςτικοφσ παράγοντεσ, με ςτόχο τθν 
επιτυχι υποςτιριξθ δράςεων ςχεδιαςμοφ των παρεμβάςεων ςε 
περιφερειακό επίπεδο.



΢τόχοσ τθσ ανάλυςθσ SWOT ςτο χωρικό ςχεδιαςμό

΢υμβάλει:

1. ΢τθ μείωςθ τθσ αβεβαιότθτασ ςε ςχζςθ με τθν εφαρμογι 
μιασ ςυγκεκριμζνθσ αναπτυξιακισ πολιτικισ, δράςθσ ι 
προγράμματοσ, ςε μια γεωγραφικι ενότθτα με ιδιαίτερα 
χαρακτθριςτικά.

2. ΢τον εντοπιςμό των κυρίαρχων και κρίςιμων 
προςδιοριςτικϊν παραγόντων (εςωτερικϊν και 
εξωτερικϊν), που επθρεάηουν τθν επιτυχία τθσ 
αναπτυξιακισ πολιτικισ, δράςθσ ι προγράμματοσ.

3. ΢τθν τεκμθριωμζνθ υποςτιριξθ μιασ ολοκλθρωμζνθσ 
ςτρατθγικισ ςφνδεςθσ τθσ αναπτυξιακισ δράςθσ, με το 
ενδογενζσ δυναμικό τθσ περιοχισ εφαρμογισ τθσ, όπωσ και 
με το εξωτερικό περιβάλλον 



SWOT ανάλυςθ

Source: Egedy, Tamas & Kovacs, Zoltan. (2009). The potentials of 

Budapest to attract creativity. The views of high-skilled employees, 

managers and transnational migrants. 

(Benchmarking)





Παράδειγμα χριςεισ τθσ ανάλυςθσ SWOT ςτθν 
Περιφζρεια Βορείου Αιγαίου

ΠΛΕΟΝΕΚΣΗΜΑΣΑ

•Πολιτιςτικι κλθρονομιά

•Αξιόλογα ςτοιχεία φυςικοφ περιβάλλοντοσ

•Καλι ποιότθτα πρωτογενϊν και 
μεταποιθμζνων αγροτικϊν προϊόντων

•Υπαρξθ πανεπιςτθμιακισ κοινότθτασ

ΑΔΤΝΑΜΙΕ΢

•Χαμθλό επίπεδο τεχνολογικοφ εξοπλιςμοφ

•Ζλλειψθ/ ανεπάρκεια ενεργειακοφ 
δυναμικοφ

•Απομόνωςθ/ δυςκολίεσ πρόςβαςθσ/ 
επικοινωνίασ από/προσ τθν θπειρωτικι 

Ελλάδα

ΕΤΚΑΙΡΙΕ΢

•Ενίςχυςθ τθσ διεφρυνςθσ/ εμπλουτιςμοφ 
και διαφοροποίθςθσ του τουριςτικοφ 

προϊόντοσ

•Εξωςτρζφεια των επϊνυμων αγροτικϊν 
προϊόντων

•Αξιοποίθςθ τθσ Κοινωνίασ τθσ Πλθροφορίασ 
και των νζων τεχνολογιϊν ςτισ επικοινωνίεσ

ΑΠΕΙΛΕ΢

•Μείωςθ των επιδοτιςεων/ των αγροτικϊν 
προϊόντων από τθν Ε.Ε.

•Περαιτζρω περιφερειοποίθςθ των νθςιϊν 

•Αφξθςθ των οικονομικϊν μεταναςτϊν 

Π.Δ.Π. Β. Αιγαίος 2000-2006



Συμπεράσματα 

Το ιςχυρότερο πλεονϋκτημα τησ ανϊλυςησ SWOT:

Βοηθϊ ςτην ανϊδειξη τησ ςχϋςησ του 
εφαρμοζόμενου προγρϊμματοσ ό ϋργου με την 
περιοχό και το περιβϊλλον υλοπούηςησ.

Επιτρϋπει τη ςύγκριςη ανϊμεςα ςτουσ παρϊγοντεσ 
του εςωτερικού και εξωτερικού περιβϊλλοντοσ.

Εύναι μια απλό και δημοφιλόσ τεχνικό που μπορεύ 
να εφαρμοςτεύ ςε όλα τα ςτϊδια ςχεδιαςμού μιασ 
πολιτικόσ. 



 Σασ ευχαριςτώ πολύ!


