H 2XYMBOAH TQN EIXEIPHXECQN
>TH BIQXIMH ANAIITYZH TQN ITEPIOEPEIC2N

P6idw MnToUAa
Kabnyntpia Tormikng kai [epipepeiakng Avamruéng - AoTIKNG

Avaouykpornong




[MEPIEXOMENA

m Katovonon Osmpntikne avaivons e Btooiung avamrtuéne Kot Tov OlymPLoUoD THE O€ TEPUPEPELNKT] KOL TOTTIKT.

= Emyelpnoels: otodyol, amo@AGELS Kot OLoymPloUOC.

= EuBabvvon emysipnuotikdtntoc, management Kol KOW®VIKOOIKOVOULKN OVATTUED.

B YyEon EMYEIPNOCEMV Kol Bldcung avamTtuénc.

= Budown touptotikn ovAamTuén (OIKOVOULKN ONUOGTIOL KO 0PYEC).




BIQXIMH ANATTY=H

OpLopog TG Blwotung avamtuéng amd to 1987 PUExpL OrjHEPQ.

«Blwotpn avamtuén elval n avamtuén n omoia tkavoToLel TIG avAyKES TOU TIAPAVTOG X WPIG va UTIOBNKEVEL TNV
LKOVOTNTA TWV EANOVTIKWV YEVEWV VO LKOVOTIOL OOV TLG SIKEG TouG avaykeg» (WCED,1987)

« Biwopotnta opietal WG N SUVAULKT TWV OLKOVOULKWY SpAoTNPLOTATWY, TwV avBpwTivwyv avTIAPEWV Kal
Tou peyEBoug tou MAnBuopov, ou e§aodaAilel amodektd emimeda dtofiwong yia k&Be avBpwtiivn UTtapén
HEow NG e§aodaAiong NG StaBeotpdtnTog PUOLKWY TIOPWV Kol 0lKOouoTNUATWY» (Van de Bergh kat Nijkamp,

1991)

Blwotun eivat n avamtuén katd tnv omola uTtdpyeL eva (606 PETABoonG Kat EQpeca BeATIWoNG TOV eTLIESOU
StaBiwong kat TnG kowvwviag. (cUyxpovog opLopAOG)



BIQXIMH ANATTY=H

Apyés:

= H apyn ™ dtoyeiptong Tov acTikoL ympov.
= H apyn evomoinong Tov TOATIKOV.

= H apyn ™G 0IKOGLGTNUIKNG TPOGEYYIGNG.

= H apyn ™g cvvepyaciog kot TG SOUTPAENC.



BIQ2IMHANATITY=H

hae

[E—

2.

hat

IvAioveg:
Kowavia
Owovopia

[TepBairov

Y1001, ULV LE ToV Young(1992):
nePIPaAAovVTIKT aKepodTNTA,
OTKOVOLLIKT] IKOvOTNTO

dkoocHvn



BIQXIMH ANATTY=H

H Buoown avarntuén propel va eotidlel gite tomika site meprpepelokd. Me avtd to kprtnplo yopiletor o€ 300 (2) THTOLVG, TOMTIKT Kot
TEPLPEPELOKT) AVATTVED.

= Tomwkn: dwndikacio n omoia £xel @G eMOIMEN TV TPOOONGT OUKOVOUIKDOV OPAGTNPLOTHTMV, GTIG OTTOIEG £VOC TOTOG TOPOVGTALEL
TAEOVEKTNULATA (EKUETAAAEVLGT] OADV TOV TAOVTOTOPAYOYIKDOV TNYDOV Kol AE10TOINGT| TOVG).

m TIgprgpeperox): n enitevén N emdioén pog 1 teptocotepmv Betikav petaforldv 6t Pactkd oToryEin TG KOIVOVIKOOTKOVO KT
dpaGTNPLOTNTAG TOV AVOpOTOV, TV 0ToiwV £Yovv Ha evepyn (oN LEGO GE QTN TV TEPLPEPELAL.



BIQXIMH ANAIITYZH

Avaykn mepreepetoxs avantoéng:
O mepLpepelakodc GLVOLAGUOG £XEL KATOL0VG OIKOVOUKOVS GTOYOVG Kol eivar ot €NG:
= H dwumepipepetokn e€lomon 1oV Katd KEQPUANV J00ECILOV TPAYUATIKOV EIGOINUATOV.

= H mepropepelokn otkovoukn ovantuén tov Aapavet vtoyn g v neptBarlioviikn Tpootacio Kot Tnv 010pOwon e

LOVOTAELPNG OIKOVOULKTG OOUNG TNG KAOE TeEPLpEpelag Pe GTOYO TOV TEPLOPIGUO TMV CIUOVTIKDOV OPVNTIKOV EMUTTOGEMV UG
TV OIKOVOLUKNG KPioTC.

= H dprotn kotavour Kot tonofEneon tov dNUociov Topmv, KATL ToL amoTelel ASIMUATIKT OIKOVOKN amaitnon and OAOVG TOVG
(POPOLOYOVLLEVOVG TG YD PG,



EINXEIPHXEIX

= AVTOTEM] OLKOVOULKI] HOVAD X TOV GUVOLALEL GLGTNUATIKA TOVG GUVTEAEGTEC TNG TTOPAYDYTG.

B TeMKOC 6TOYOC N TOPAYOYN VAIKOV ayaH®OV Kol 1 TaPoy1] VINPECIOV TOL GLUPAALOVY EUpEsa 1 GUECH GTNV
KAALYN TOV avOpOTIVOV OVOYKOV.

= YToryeio TOL GLVIGTOVV TNV EMLYEIPNON:

1. 0l GLVTEAEGTEG TNG TAPAYDYNG

N

0 CLOTNUOTIKOC KO O10PKNG GLVOLACUOC TMV GUVTEAEGTMV TNG TOPAYMDYNG

b

0 OKOTOC OV EMOUDKEL N EMLYEIPNON



EINXEIPHXEIX

= O1 6TO)0L TOV OIKOVOUIKOV LOVAI®MV OlaKpivovTon o€ Bpayvypoviovg Kot HaKpoypovIove.
= O emyelpnoelg umopovv va d01okplBov 6e IIKPES, NEGAIES KO LEYAAES.
= To KprTipra yuo ToV SLY®PIGHO TV EMYEPNCEMV UTOPEL VoL VAL TOGOTIKE KOl TOLOTIKA.

= Ot MUE éyovv daitepn onuoacio, AOY® Tov HeydAov aplBpol Tovg Kot TG SUOVTIIKNAG OTOGYOANCNC EPYUTIKOD
SLVOLILKOV.



EINIXEIPHMATIKOTHTA

= Booiwkn «KvnTipro dSOvapun» yio v avamrtodn g Topoymyikng opactnploTnTag, T Snuiovpyio Kot avaatoéy g entyeipnong
B YNUOVTIKOC GUVTEAECTNG AVATTUENG TG OIKOVOUING.

B YuvOuaopog OA®VY EKEIVOV TV OmopaiTnTOV OPUGTNPLOTTMV TOV UITOPOVV VoL 001YCOVV GTNV EMITELEN TOV KAADTEPMOV dVVATOV
feTikdV anotedecpdTov.

B YUVOEETOU GUECO LE TNV TAPAYOYIKI] OPOUCTNPLOTNTA KOl TNV OIKOVOUIKY peyéBuven.
" Amookormet:

1. ot cwot opydvmon

o11 OlayEiplon

OT1 KOTOVOUN

ot a&lomoinon

w»ok w D

GTO GLVTOVIGUO TOV O0OECTU®V TOPAYOYIKDOV GUVIEAECTOV.



EINIXEIPHMATIKOTHTA KAI MANAGEMENT

2.

Baowkd otoyyeio yio ) d16pOpmon TV 0IKOVOLKOV Kol KOWVOVIKOV GYECEMV KO TOV TUPUYDYIKOV
dOPOCTNPLOTITOV

Baowkol cuvteleotéc mapoymyns mov cuuPailovy:
OTNV TOPAY®YIKY) SlodtKacio
GTNV TOPAYMYT

OTNV YEVIKOTEPT VATTLEN



EINIXEIPHMATIKOTHTA KAI ANATITY=H

) [Mopoaywykn drodikacio ) ,
Emtyelpnuotiky ) ) ) Kotvovikoolkovopukég EmnTtOcelg
- , Anpovpyia Kot avamTuén
dOpOCGTNPIOTNTA KO .
) OYECEMV
EMYEIPUATIKOTNTA , N i Kowvi avartoén
Avantoén ko eEEMEN ayopdg

Owovopkn peyéduvon




OIKONOMIKH MEFEOYNZH KAI ANATMNTY=IAKHAIAAIKAZIA

[ va vapéel | otkovopikt peyébovvon kot 1 avamtuElokn Oadikacio TPETEL VoL VITAPYOVY TPELS GLVOLACUOTL OTTO
OLOLPOPETIKA GTOTYEIDL:

1. Ogoukd mAaiclo (01 VITOOOUES, 1| KOVATOVPO, KTA.)
2. Méyebog ayopdc

3. TMopaywywol cuvteleotéc (ke@dAono, TEXVOLOYia, EMLYELPNUATIKOTNTO, Management, KTA.)



AFIKTEYX BIQXIMOTHTAY, ITAPAT' QI'TKOTHTAXZ KAI ANAIITYZHX

Yrapyovv evallaktikol deikteg mov fonbovv otnv:

Enrelepyaoio kot avarvon g Pocinotag e entyeipnong

Kotaypa@n TV KOW®OVIKOOIKOVOLUK®OV ETNTTOGENDV

Xowpilovtal oe:

Agikteg Prooinotnrog (cuvoAikés (nuieg N kEPOM, 1010 Ko EEva, KEPAAOLO, ATOOOGELS KO O1KOVOUTES KAILOKOG, KTA.)

AEIKTES KOLVOVIKOOIKOVOULKMYV EMTTAOGCEMYV KUl TOPAYOYIKOTNTOS (LETAPOAN ATOGYOANCNC, TOPOUYWYIKN
PO TNPLOTNTA, LETOPOAN OTIG ENEVOVGELS 1) ATOTOUEDGELS, KTA.)

AEIKTES AVATTTVENGS £PEVVOG, KUVOTONIOG KOL TEYVOLOYIKIG OvATTVENS (GUVOMKES dUTAVES £PELVAG KOl AVATTVENC,
KOWVOTOUEG LETATONTIKEG EMLYELPT|OELC, KTA.)



EINIXEIPXEIX KAI BIQXIMH ANAIITY=H

Mo vToBeoT TOV ENLYEPNCEDY Y10 TV AEPOPIN YOUPUKTNPILETOL OO TPELS AMALTICELS TOV TPEMEL VO TANPOVVTOL:

1. H eronpeio mpénetl va mpayuatomomoetl kupimg e0eAovTikéS dpactnplottag e v tpdbeon va cupPdiel otnv
EMAVON TOV KOWVOVIK®OV Kol TEPPAALOVTIKOV TPOPANUATOV.

2. H dpaotnprotnta mpénet va SNUovpyNceL Eva OETIKO EMYEPTUATIKO OTOTEAEGUA 1] L OETIKT] OIKOVOUIKT)
cupPoin oty tapikn emttvyio wov umopet va petpndel 1 va vrootnprydel o Eva TEIGTIKO TPOTO.

3. Ilpémer va avamtuybel o copnc Kot TEGTIKT EMVYELPNUATOLOYIN TS LU0 OPICUEVN OPAcTNPLOTNTO. dLoyEipLonC
&xel odnynoetl N Ba 00N YNoEL 6 OVO ATOTELEGLLO, GE EMOIMKOUEVES KOWVOVIKESG 1) TEPIPUAAOVTIKES EMIMTOGELS KO
0€ OIKOVOUKO OMOTELEGLLOL.



BIQXIMH TOYPIXTIKH ANAIITY=H

H TouploTikr] avATITUEN TTIOU S PAOTNPLOTIOLEITAL LOOPPOTIO TNV TOTILKT], KOLVWVLKT], OLKOVOULKY], TIOALTIOMLKY] KOl
nieptBarrovtikr] dour] TnG kABE TOUPLOTLKI]G TIEPLOXTG.

Edappdoipun o OAeG TIG LOPPEG TOUPLOHOU KL O OAEG TLG TIEPLOYEG TIPOOPLOOV, CUUTIEPIAX LB AVOUEVOU TOU
HadlkoU Kot OAWV TWV EVOAAXKTLIKWY HOPPWV TOUPLOUOV.

OL KUploPYEG TILPAMETPOL TNG:
Eld1k0G oX€OL0OOG TNG TOUPLOTLKTIG AVATITUENG, LE OTOXO TNV LOOPPOTILX
Evioyuon dAwv Twv pEtpwyv TIou cupBaAAovy oTig Stadlkaoieg avatpodPoddTnomng NG avAaTTUENG.

Eldiko Beopuikd mAaioto ov Ba mpowBel Tig dtadikaoieg TnG PLWOLUNG TOUPLOTIKNG avATITUENG KOL TNV TOTILKT)
OUMMETOXT.

MpowBnon HETPWV Kot TIOALTIKWY TIOU CUUBAAAOUV 0NV TIPOCTACIO KAL TNV aAVASELEN TOU TOTILKOU PUGCLKOU Kal
dopnpévou TeptBaAAovTo.

Xprion Twv ELOLKWV KoL EVOANXKTIKWY opdwV TOUPLooU wG Bacikol a&ova TG TOTILKNG TOUPLOTIKNG
avaTTuéng



APXEZ BIQ2IMHZ TOYPIZTIKHZ ANAMNTY=HX~

Baowég apyéc:

H tovpiotikn avémtoén Oa mpémet va givar @IAK mtpog 10 TePPAAAOV GTO TOPOV KO GTO LEAAOV KOOMDE KOl OIKOVOLLKA Blidoiun kot
KOW®VIKA 0lkKoun Yol T1G TOTIKEG KOIVMVIES.

H evepydc cuppetoyn| tov Toupiopol ot Proctiun avamtuén tpoimobETel KOVEC SPAGELS KOl GUUUETOYTN GE OVTEC AWMV TOV POPEMY TOV
OMUOGIOL Kol 1OIMTIKOD TOUEN KO OTTOTEAEGLOTIKOVG UNYAVICUOVS GUVTOVICUOVL G€ OAN TO EMITESN (TOMIKO, TEPLPEPELOKO, EOVIKO K.AT.).

O tovpiopdg Ba mpémetl va facileTon 6T SIEHPLVVOT TOV EVKAIPLAOV Y10, TIG TOTIKES KOWVOVIEG CLUPBAALOVTOG GTO PEYIGTO GTNV TOTIKN
OTKOVOLUaL.

O 1ovpiopodg Ha mpémetl va cupuPdret amotelespotikd otn Pedtimon g woltdtnTog (oG OA®V KOl GTOV KOWVMOVIKO-TOAMTIGLUKO
EUTAOVLTIGUO TOL K(OE TOTOL TPOOPIGHLOYV.

H xevtpikn d10iknon kot cuvaeeis eopeis pe ™ ocvppetoyn g Tomikng Avtodioiknong kot v Mn KvBepvntikov Opyavocewy Oa
TPEMEL Vo, avaAdfovy dpAceLS ToL VoL GUUPEAOVY GTOV OAOKANP®UEVO GYESAGHE TNG TOVPLIGTIKNG OVATTUENC.

O epBorrovTikd Kot ToMTIGUIKAE gvaicOnteg Teployég Ba mpémetl va TOYOLV 1OHTEPNC LEPIUVOG,.

v avalTnomn EVOALIKTIKOV LOPPOV TOVPlouol Tpotepatdtnta Oo mpémel va 600l og ekeiveg oL GLUPAAAOVY GE L0 TPOOTTIKY
Brooung avantuéng pe oefacpd 6To PUGIKO Kol TOMTIGUKO TEPPAALOV.



BIQXIMOXZ TOYPIZXMOX

= ET01OKEL VO, GLVOEGEL TOVG OTKOVOULKOUE GTOYOVE TS TOVPLCTIKNG OVATTTUENC LLE TN GLVTIPTOT TOV TOP®Y TOV
elvol ovolaotikol yioo v vapéin tov.

= H avantuén tov emPAALETAL VO LKEVOTTOLEL TIG OVAYKES TMV GNUEPIVAOV TOVPLCTAOV KOL TOV TEPLOYDY TOV TOVG
PILOEEVOLV , VOL TTPOGTATEVEL KOL VOL EVIGYVEL TIC LEAAOVTIKEG OLVATOTNTESG AVATTLENG TOVPLGLOD.

B AVaQEPETAL CLYVA KOl WG «TPAGTVOC TOVPICUOCY, «OTEVOVVOS TOVPIGUOCY», KEVOAANKTIKOC TOUPIOUOCY.



BIQXIMOXZ TOYPIZXMOX

= To acikd YopoKINPIoTIKA TG OIKOVOLIKNG ONUAGTNG TOV TOVPIGHOD Yia Thv Evpdmn:
1. AvTurpoo®mEVEL TNV TPITN HEYUADTEPT KOWVMVIKY| Kol 01kovopukn dpactnprotnta g E. Evoong.

2. MeprrapPaver o evpeio TowiAio TpoidVTOV KOl TPOOPIGUAOV Ko EUTAEKEL TOAAOVE O1POPETIKOVG EVOLUPEPOUEVOVS POPELS, ONUOGIONG
KO 101 TIKOVG, UE TOAD ATOKEVIPOUEVA TESTO APLOSIOTITMV, GLYVA GE TEPLPEPELOKA KOl TOTUKA ETUTEDAL.

3. Xvvews@éper oto AEII (mévew omd to 10 % tov AEIT ¢ E. 'Evooonc ogsidetor og avtdv kot tpoceépetl mepimov 12 % tov cuvorov tng
OTaGYOANONG)

4.  Xopparrer onuovtikd oty enitevén ToAA®V KOpLov 6tox®v ™S E. 'Evoong, 6mmwg n otkovopukn avamtuén Kot 1 O1KoVOLIKY Kot
KOW®VIKT] GUVOYT).

5.  Avaver v anacydinon (o€ cVYKPIoN UE TNV VITOAOUTH OIKOVOULN TO TEAEVTOLN YPOVIK, KOOIGTMVTOG TOV TOUEN CTUAVTIKO TopdyovTo
oLUPOANS 6TOVE 6TOYOVGS TG AlGafoOvag yia Tn dnpovPYio TEPICCOTEPMV Kol KOATEP®V BEGEMV Epyaciag)

6. Amotelel 01KOVOULKY] OpaoTNPLOTNTA TOV UTOPEL Vo, dNUIOLPYNoEL avdmTuén kot anacyoinon otV E. Evoon( cuvelspépovtag otnv
avATTTUED, GTNV OTKOVOULKY] KOl KOWVMVIKT] OAOKANPOGT] TOV Oy POTIKAOV, OPEVMV, OTOUAKPVGUEVOV TEPLPEPELDY KOl VI|CUDV)



EITOMENQX

= H emyelpnpotikr} Spdon umep G PlwotpdtnTag kot Tng aetdopiag eival Lo KOTAOTOOT), OTIOU 1| OLKOVOLLKT)
eTTUY L0 AUEAVETOL OTO TIAQOLO TNG HEPLUVAG YLa TIEPLBOAAOVTIKA Kall KOLVWVIKA BEpata.

= HAsttoupyla pLog meplidpEpelag eival TOAUTTAOKN Kol TIPETTEL VO Ao B AvovTal UTIOWT TIAPAYOVTESG OLKOVOLKOL,
KOWVWwVLIKOL Kot TteptBailovtikoi dtav avadepOUAoTE 0TV avATITUEN.

m  H emuyelprjoELg UTIOpoUV va cUPPBAEAAOUY evepYd TNV BLLWOLUN aVATITUEN TWV TTIEPLEPELWY, EPUETA T) AUEDQ.

= Havdmntuén tou Touplopo givat bavikd va ipowBeitat Tautdypova pe auTr TwV GAAWY KAGSWV OLKOVOULKTG
dpaotnpldTnTaS.



ITEPITITQXEIX

= Teyvoroyiko ndpko Oeo6aAoOVIKNG:

» YTApYoLV OYETIKEG LEAETEC GTPOTNYIKNG avATTLENG ToV [TdpKov Kot Epevvac ayopis GE UIKPOUECOIES
EMLYEPNOELC TOV POPEIOEAAAIIKOV YDPOL Y10, VO EVTOTIGTOVV Ol OVAYKES GE TPOIOVTO KOl VIINPEGIES VYNANG
TEYVOLOYIOG .

» 'Iopvom Etaipeiag Awayeipiong kot Avdmtoéng tov TTIO pe petdyovg peydreg emryepnoets g Bopeiog EALGSoC
Kol Paotkog 6Toyoug :

1. Ilepupepetoxn Avamtoén
Metapopa Teyvoroyiog
Awayeipion g Oepprokortioog

> »

Evtetaluévn Exnaidevon



ITEPITITQXEIX

= Opyaviopog Aypévog Hyovpevitoog AE.:
> TlpowBel v opBoroyikn avamTuEn Tov MUEVE GE OAANAEEAPTNGT LE TNV TOTLKY] KO TEPLPEPELNKT] AVATTVED.

> Zupupariel ot drokivnomn emPatdOV Kol EUTOPEVUATOV LEGHD POPTNYDV OYNUATOV, 00 Kol TPOG TO EEMTEPIKO KO
TO ECMTEPIKO TNG YOPOGS.

H emyeipnon covnep pdpker XoAKlodaKng:
Bao1kdg 6TOY0G 11 EUTIGTOGVVI TOV TEAATAOV KOl TOL TPOCTHITLKOV.

Amacyoiret 1.217 dropa (to 60% mepimov tov epyalopévev eival yovaikeg).

vV V V

To TPoGOTIKO GLUUOPPDVETAL, CLUUETEYEL GE TOALES dPAGELS GVGPIENG TOV GYECEMV KADE YpOVO, EVIGYVEL K
avoraupaver tpmtofoviieg yio to mpodypaupa Etapiknc Kowvovikng Evbovnc .



ITEPITITQXEIX

= Triopetra:

» 'Epyo tov Opihov @odtoc Potiddnc (0 0moiog ENKEVIPMOVETAL GTNV LTEVOLVT KATOVAAMGT), 6T1 GTNPIEN SLOPOPOV
KOW®OVIKOV OUAO®V, GTNV TPOGTOGI0 TOV TEPPAALOVTOC, GTN ONUIOVPYIKOTNTA GE SIUPOPES LOPPES KAl GTNV
avamtuén Tov abAnTIcUoV).

» Meyolenifoio épyo

> O£&peTpo moAVTEAELNGC, LLE ONYNOT O APKETOVS TOVPIGTECS



