
Τα 6 καπέλα σκέψης τουEdward De Bono

Ευχαριστώ τους/τις φοιτητές/τριες για τη συμμετοχή τους!

Λία Σταμπολτζή, Μάιος 2025

Επίλυση προβλήματος με κριτική σκέψη



Τα 6 καπέλα σκέψης τουDE BONO

• Edward De Bono: Six Thinking Hats

• Ένα εργαλείο για συζήτηση στην ομάδα και για ατομική κριτική σκέψη

• Στόχοι:

• Διατήρηση κριτικής στάσης χωρίς παρεμβάσεις συναισθημάτων ή 
εγωισμού

• Αύξησης της δημιουργικότητας και της αποτελεσματικότητας

• Επιλογή καινοτόμων λύσεων αντί της νόρμας

• Μεγιστοποίηση και οργάνωση των προσωπικών σκέψεων και ιδεών
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Τα 6 καπέλα της σκέψης είναι μια τεχνική, όταν θέλουμε να 

προσδιορίσουμε τις επιπτώσεις κάποιας απόφασης, φωτίζοντάς την 

από πολλές οπτικές γωνίες. Τη χρησιμοποιούμε, επίσης, όταν θέλουμε 

να ενθαρρύνουμε περαιτέρω σκέψη και προβληματισμό σε ένα θέμα ή 

όταν θέλουμε να εξετάσουμε πώς μπορεί να εφαρμοστεί μια ιδέα ή ένα 

νέο προϊόν.



Λευκό: Πληροφορίες που θα πρέπει να ειπωθούν και να

αναζητηθούν.

Κόκκινο: Συναισθήματα και διαίσθηση. Μπορούμε να 

μοιραστούμε τους φόβους, τις επιθυμίες, το πάθος ή τα 

αρνητικά συναισθήματα.

Μαύρο: Κρίση-ο δικηγόρος του διαβόλου: Λόγοι

για τους οποίους μια ιδέα μπορεί να μην δουλέψει. 

Προσπαθούμε να βρούμε τα αδύνατα σημεία και γενικά τι 

μπορεί να πάει λάθος.

Πράσινο: Δημιουργικότητα, εναλλακτικές λύσεις και νέες

ιδέες.

Κίτρινο: Καθαρότητα ή αισιοδοξία: Είναι οι λόγοι για τους 

οποίους η ιδέα μας ή το προϊόν μας μπορεί να δουλέψει.

Μπλε: Διαδικασία: Είναι ο μηχανισμός που ελέγχει ότι η 

διαδικασία των Έξι καπέλων έχει γίνει σεβαστή και ελέγχει 

τον τρόπο οργάνωσης της αρχική μας ιδέας. Βρίσκω τη 

«χρυσή τομή».



Πρόβλημα: «Ηαντιγραφή των μαθητών/τριών».

Πώς προσεγγίζεται από κάθε καπέλο σκέψης;
Δείτε τι είπαν «οι Μπασκετικοί»:



Τα 5 καπέλα





Πρόβλημα: «Ηαντιγραφή των μαθητών/τριών».

Ομάδα 2: Μένια, Γιώργος, Θάνος, Αγγελίνα, Χάρης, Χριστίνα



Γεγονότα/

πληροφορίες



Συναισθήματα



Κριτική: Ο 

δικηγόρος του 

διαβόλου



Δημιουργικότητα/

νέες ιδέες



Οφέλη/αισιοδοξία



Έλεγχος 

διαδικασίας/χρυσή τομή



Άλλο πρόβλημαπρος επίλυση..

Το κυκλοφοριακό πρόβλημα

[Χριστίνα, Ανδριανή, Λουκιανή, Μαριάννα, Έλενα, 
Ναταλία, Δήμητρα]



Γεγονότα/

πληροφορίες
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Συναισθήματα

Άγχος, νευρικότητα, ανυπομονησία



Κριτική: Ο 

δικηγόρος του 

διαβόλου
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Δημιουργικότητα/

νέες ιδέες

Οφέλη/αισιοδοξία



Έλεγχος 

διαδικασίας/χρυσή τομή

Τι χρειάζεται:

-Συνεργασία δήμου-πολιτείας-πολιτών

-Σταθερή παρακολούθηση (πχ. χρόνος καθυστέρησης, ρύπανση)

-Αξιολόγηση κάθε μέτρου ανά τρίμηνο

-Δημιουργία «Ομάδας πόλης» για την κυκλοφορία με τη

συμμετοχή τωνπολιτών
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Κυκλοφοριακό πρόβλημα [Κορίνα και Ελευθερία]: 



Γεγονότα/

πληροφορίες
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Συναισθήματα

Θυμός, οργή, απογοήτευση, 

άγχος, νευρικότητα, 

ανυπομονησία



Κριτική: Ο 

δικηγόρος του 

διαβόλου
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Δημιουργικότητα/

νέες ιδέες
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Οφέλη/αισιοδοξία
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Έλεγχος 

διαδικασίας/χρυσή τομή

Η κίνηση είναι μια κατάσταση 

αναπόφευκτη. Παρά τα αρνητικά 

συναισθήματα που μπορεί να νιώθει 

κανείς, είναι μια μοναδική ευκαιρία να 

περάσεις κάποιο χρόνο με τον εαυτό 

σου.



2.

Εκτός από την κριτική σκέψη, 

εξασκήσαμε και την 

δημιουργικότητά μας.

1.

Με τα καπέλα της σκέψης του 

De Bono είδαμε τις 

διαφορετικές οπτικές του 

προβλήματος

3. Θα μπορούσαμε να φέρουμε 

υλικά για να κατασκευάσουμε 

τα καπέλα και να τα 

φορέσουμε.

5. Μπορούμε τελικά να κάνουμε 

πράξη αυτά που προτείναμε;

4.

Θα θέλαμε να αλλάξουμε 

καπέλα και να δούμε ο 

καθένας/η καθεμία με άλλο 

καπέλο το ίδιο πρόβλημα.



ΟEdward Charles Francis Publius de Bono ήταν

Μαλτέζος γιατρός, ψυχολόγος, συγγραφέας, εφευρέτης και

ραδιοτηλεοπτικός παραγωγός. Ξεκίνησε τον όρο πλευρική

σκέψη, έγραψε πολλά βιβλία για τη σκέψη, 

συμπεριλαμβανομένων τωνΈξι Καπέλα Σκέψης, και ήταν

υποστηρικτής της διδασκαλίας της σκέψηςως μάθημα στα

σχολεία. Απεβίωσε το 2021 σε ηλικία 88 ετών.

Μια τελευταία πληροφορία..
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